For passionerade entreprendrer.
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VAR AFFARSIDE

Passion for morgondagen

Viskapar |[6nsam tillvaxt pa ett decentraliserat satt.
Genom att utveckla och forvarva framgangsrika
foretag, som leds av passionerade entreprendrer,
bidrar vi till hallbar samhallsutveckling. Gemensamt
skapar vi framtidens moderna féretag.




VARFOR HERENCO?

4 enkla svar

1

Herenco Invest erbjuder stabilt och langsiktigt agande

for entreprendriella foretag.

2
Vi ar smalandska moderna industrialister som vill jobba med
dom som vill lite mer. Vilagger extra kraft vid idén och ménniskorna

bakom foretaget och att det bidrar till positiv samhéllsutveckling.

3

Vi har lang erfarenhet av att jobba med entreprendriella foretag.

4
Vidrivs av enkelhet och passion och att skapa nat som hangerihop
och blir storre an delarna. Genom lokal drivkraft, samarbete och

best practice vill vi tillsammans utveckla framtidens bolag.



VARA VARDERINGAR

Herencovégen ar enkel, rak och tydlig. Vi manifesterar denien liten

groén pase som symboliserar friheten att agera utanfér ramarna och

PERSONLIGT ENGAGEMANG
pa sa satt hitta sitt eget unika uttryck. Stenarna ar vart fundament

och svaret pa varfér vi finns till. Trabitarna symboliserar vart bransle
LANGSIKTIGHET . . R R

och den energi som ska driva oss framat. Kottarna &r vart dna och

beskriver hur vi ska agera och varai vart ledar- och medarbetarskap.

Varmt hjarta, rena hander och ett kallt huvud.

LONSAMHET

SAMHALLE
MEDARBETARE

INNOVATION

KUNDFOKUS




STRATEGI

Kunden i centrum
Viorganiserar verksamheter efter aktiviteter som skapar kundvérde.
Service, leveransberedskap och langsiktiga kundrelationer attraherar

duktiga medarbetare och leverantérer.

Modern touch pa beprévade affarsmodeller
Viverkar i nischer dér vi kan na ledande position, dar utvecklings-

potentialen stéds av samhallstrender och globala megatrender.

Frihet och lokal kompetens
Vi gillar platta organisationer med snabba beslutsvagar.
Ledarskapet &r jordnara och enkelt med ett smalandskt driv.

Resultatfokus, decentralisering och passion &r nyckelord.

Produktutveckling och innovation
Genom att félja samtiden och géra smarta val ser vi till att lagga kraft pa

ratt idéer och produkter. Pa sa sétt nar vi framgang idag och imorgon.

Forvarv
Vi skapar varde genom expansion till nya marknadssegment och
marknader, breddat utbud av nischprodukter och tjanster,

och nya positioner i vardekedjan.

“Ingen strategii varlden far férdarva

en god affarsmojlighet”



Acticon

FORVARV

Samsyn pa framtidsplaner och grundvarderingar

Forvarvskriterier

Vi satter stor vikt vid idén och ménniskorna bakom bolaget. Vi bryr oss om bolags-
kulturen, varderingarna och passionen som finns bland medarbetarna. Aven om inte
alla kriterier nedan uppfylls kan vi férvéarva, om affaren kan ge andra strategiskt eller

finansiellt intressanta méjligheter.

Kunderbjudandet

Marknads- och utvecklingspotential
Kvalitet i kundrelationer

Beprovad affarsmodell som saljer
Langsiktig och hallbar I6nsamhet

Egna produkter, tjanster och koncept
Samsyn pa framtidsresan och varderingar

Finanisella mal

Forsaljningstillvaxten ska uppga till minst 10% per ar.
Tillvéxten sker organiskt och genom férvarv.
EBITA-marginalen ska uppga till minst 10%.

Avkastning pa sysselsatt kapital ska uppga till minst 20%.
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FORVARVSPROCESS

Sa gor vi

1. Vil genomférda forvarv bygger pa fértroende och samsyn. Darfér tar vi
oss tid att lara kdanna varandra. Vi gér det genom diskussion med agare

och ledning.

2. Foratt forsta och bekrafta bolagets styrkeposition i vardekedjan pratar vi

med kunder, leverantérer och industriexperter. 13
3. Vianalyserar bolagets rakenskaper och avtal.
4. Vilarkénnabolagets kultur, varderingar och arbetsmetoder.

5. Vidiskuterar gemensamt affarsplan och skapar samsyn fér framtida utveckling.

Atgardsplan efter férviry

Tillsammans skapar vien kort- och langsiktig strategisk agenda.

En ny styrelse kan tillsattas.

Med fokus pa rérelsekapital och kontrollerad finansiering av tillvaxtmajligheter
skapar vi en 6kad finansiell medvetenhet.

Viser 6ver ersattnings- och rapporteringssystem.



HERENCO SOM AGARE

Alltid dar

Som ditt bollplank uppvisar vi engagemang, hog tillganglighet och enkel,
jordndra kommunikation. Vi ar ett oberoende familjeféretag och det ligger
i vart ursprung att vara 6dmjuka infor bolagets idé, férmaga och sarart.

Aktivt dgarskap, genom styrelsearbete och decentraliserad
organisationsmodell

Energi och framatanda

Industriellt natverk inom flera branscher och kunskapsomraden

Tillgang till senaste forskningen genom var stiftelses akademiska natverk
Hog kompetens inom finansiering, férvarv och investeringsbedémning
Tydlig plan for bolagets fortsatt utveckling och tillvaxt
Utvecklingsmgjligheter inom Herencogruppen

Finansiell kraft

Lang erfarenhet av att utveckla entreprendriella foretag



Herenco Holding

Herenco AB Herenco Invest Hamhus Deldgda bolag

Idag bestar Herenco koncernen av fyra huvudinriktningar.

Herenco AB

Vibygger morgondagens forpackningsaktér med Emballator och
PacsOn. Gruppen omsétter 3 mdr och har 1000 anstallda.

Herenco Invest

Viinvesterar i tydliga nischer med potential att utvecklas.
Gruppen omséatter 400 mkr och har 135 anstallda.

Hamhus

Vivéxer med fastigheter i Jonképing och har ett
fastighetsbestand om 600 mkr.

Delagda bolag

Stark och langsiktig partner genom delagarskap i
noterade bolag som tex Nolato, Lyko och Balco.

HERENCOS VARLD

Familjedrivet agarbolagi och fran Smaland

Vihar byggt en robust skuta som har statt pall i 6ver 150 ar. Vissa saker har
funnits med hela tiden. Den smaléndska kulturen. Langsiktigheten. Under
resans gang har vi haft modet att utveckla vart kunnande och stegvis vaxlat
over till nya branscher. Omvarld och teknik férandras. Men ménniskan

ar fortsatt i centrum. Vara kunder, medarbetare och samhallet dar vi verkar.
Det &r tillsammans vi STANDIGT SKAPAR var FRAMTID.



VI SATTER STOR VIKT VID IDEN OCH
MANNISKORNA BAKOM BOLAGET.
VI BRYR OSS OM BOLAGSKULTUREN,
VARDERINGARNA OCH PASSIONEN
SOM FINNS BLAND MEDARBETARNA.




Herenco Invest
Skolgatan 24 036 550 1700

553 15 Jonkoping ulf.rostedt@herenco.com

Sverige www.herenco.com



